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1. INTRODUCAO
I1.1. OBJETIVO
1.1.1. Trata-se da contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos

técnicos destinados a subsidiar o Governo do Gistrito Federal na definicio do modelo de
financiamento, operacio e manutencio, relativo a construcao do Hospital da Regido Oeste -
HRO e a requalificacdo do Hospital Regional de Ceilindia - HRC, ambos na Regido Oeste de
Saude do Distrito Federal.

1.1.2. Os trabalhos serao desenvolvidos de forma integrada, sob coordenacdo metodoldgica
unica, com participac¢ao das equipes técnicas da NOVACAP, da SES/DF, da SEPE/DF e dos demais
orgdos competentes, observadas as respectivas atribuicdes institucionais e preservada a
responsabilidade técnica da CONTRATADA pela qualidade, integragdo e consisténcia dos produtos.



1.2.

1.3.

1.1.3. As informacdes administrativas, assistenciais, operacionais, patrimoniais e
institucionais disponiveis serdo fornecidas pela NOVACAP, pela SES/DF e pelos demais 6rgaos
competentes, conforme a governanca formalizada. A CONTRATADA devera conciliar as bases,
registrar fontes e datas de referéncia, identificar divergéncias e lacunas e explicitar as limitagdes delas
decorrentes.

1.1.4. A CONTRATADA devera identificar informagdes adicionais necessarias, indicar sua
criticidade e a forma de tratamento e manter inventario atualizado de pendéncias, limitacdes e
providéncias, sem transformar lacunas de dados em obrigacdes abertas ou ndo mensuraveis.

1.1.5. O prazo global de execucao dos servigos sera de 9 (nove) meses, contado da emissao
da Ordem de Servigo ou do marco contratual equivalente. Esse prazo contempla elaboracao, entrega
preliminar, analise pela Administracdo, atendimento de comentérios, reapresentagcdo, entrega final e
aceite dos produtos, conforme o caminho critico do Cronograma Detalhado.

FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.2.1. A contratacdo decorre da necessidade de produzir base técnica integrada, comparavel e
auditavel que permita ao Governo do Distrito Federal decidir, de forma fundamentada, o modelo
mais adequado para implantagdo do HRO e requalificagdo do HRC, sem predefinicdo da solucao
juridica, financeira ou operacional a ser adotada.

1.2.2. A fundamentagao detalhada da necessidade, do interesse publico, das alternativas de
solugdo e da escolha da contratagdo de consultoria multidisciplinar encontra-se no Estudo Técnico
Preliminar - ETP que integra o processo de contratagao.

LOCALIZACAO DOS ATIVOS - OBJETO DOS ESTUDOS

1.3.1. Os estudos abrangem dois ativos distintos e territorialmente independentes: (i) a area
destinada a implantagio do Hospital da Regido Oeste - HRO, situada na QNN 27 AREA ESPECIAL
D, Ceilandia/DF, cuja indicacdo devera ser confirmada pelos documentos fundidrios e cadastrais; e
(i) o Hospital Regional de Ceilandia - HRC, situado na QNM 27, Area Especial 1, QNM 28,
Ceilandia/DF, hospital existente e em funcionamento a ser avaliado para requalificagdo ao perfil de
Hospital Materno-Infantil do Oeste - HMIO.

1.3.2. As Figuras 01 e 02 apresentam, em carater indicativo, a localizacdo dos respectivos
ativos, para fins de contextualizacdo territorial dos estudos. A caracterizagdo cadastral, fisica,
urbanistica, de infraestrutura e das demais condicionantes aplicaveis deverd observar os
levantamentos e diagndsticos previstos nestas Especificagdoes Técnicas.
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Figura 01 - Localizacdo da area destinada a implantacdo do Hospital da Regido Oeste (HRO)
Fonte: Google Maps, adaptado pela NOVACAP, 2026.
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Figura 02 - Localizacdo do Hospital Regional de Ceilandia - (HRC)
Fonte: Google Maps, adaptado pela NOVACAP, 2026.

2. TERMINOLOGIA E DEFINICOES

2.1. CONTRATANTE - NOVACAP, responsavel pela contratacdo, coordenacao
administrativa, gestdo e fiscalizagdo dos servigos objeto destas Especificagdes Técnicas.

2.2. CONTRATADA - pessoa juridica especializada responsavel pela elaboragdo integrada dos
estudos e produtos técnicos contratados.

2.3. SES/DF - Secretaria de Estado de Satde do Distrito Federal, responsavel pelas diretrizes,
dados e validag¢des de natureza assistencial e operacional, no &mbito de suas competéncias.

24. NOVACAP - Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil.

2.5. GDF - Governo do Distrito Federal.

2.6. SEPE/DF - Secretaria de Estado de Projetos Especiais do Distrito Federal, participante da

articulacdo institucional, governanca e analise das alternativas de estruturagdo, no ambito de suas
competéncias.

2.7. HRO - Hospital da Regido Oeste, novo empreendimento hospitalar objeto dos estudos.

2.8. HRC - Hospital Regional de Ceilandia, ativo hospitalar existente e em funcionamento a ser
estudado para requalificacdo ao perfil assistencial do HMIO, com preservacdo da continuidade da
assisténcia durante a transigao.

2.9. HMIO - Hospital Materno-Infantil do Oeste, perfil assistencial futuro considerado para a
requalificacdo do HRC, sujeito as validacdes da SES/DF.

2.10. HRBZ - Hospital Regional de Brazlandia, unidade da Regido de Satide Oeste considerada
nas analises de demanda, capacidade e fluxos da rede.

2.11. HCSol - Hospital Cidade do Sol, unidade da Regido de Satde Oeste considerada nas



analises de demanda, capacidade e fluxos da rede.

2.12. CAPEX - investimentos de capital necessarios a implantagdo, requalificagdo, equipagem,
reposicao e reinvestimento nos ativos.
2.13. ESTUDO DE CONCEPCAO - desenvolvimento fisico-funcional e tecnologico que

consolida quadro completo de areas, implantagdo, volumetria, acessos, macrozoneamento, faseamento e
concepgdao e pré-dimensionamento dos sistemas de engenharia, com representacdes e informacdes
suficientes para caracterizacdo dos empreendimentos, estimativa paramétrica de investimentos, avaliagdo
das alternativas e posterior desenvolvimento do projeto basico.

2.14. OPEX - custos e despesas necessarios a operacdo, conservacdo, manutencdo e
funcionamento dos ativos e servigos ao longo do horizonte de andlise, incluindo os custos recorrentes
pertinentes a cada alternativa estudada.

2.15. PROJETO - conjunto integrado de estudos, analises, modelagens e produtos técnicos
objeto desta contratagdo, destinados a subsidiar a decisdo governamental quanto ao modelo mais adequado
para implantagdo do HRO e requalificacdo do HRC.

2.16. PRODUTO(S) - relatdrios, estudos, modelos, planilhas, desenhos, arquivos, pareceres,
apresentacdes € demais entregaveis previstos nestas Especificagdes Técnicas, submetidos a anélise e ao
aceite da CONTRATANTE.

2.17. ETAPA - agrupamento de atividades e produtos tecnicamente relacionados, organizado
conforme a estrutura, sequéncia e prazos estabelecidos nestas Especificacdes Técnicas, admitida a
execugao concomitante quando tecnicamente compativel.

2.18. ACEITE - ato formal da CONTRATANTE que reconhece que determinado produto atende
aos requisitos técnicos e contratuais aplicaveis. O protocolo, recebimento documental ou disponibilizacao
do produto nao caracteriza, por si s0, 0 seu aceite.

2.19. ORDEM DE SERVICO - OS - ato formal expedido pela CONTRATANTE que autoriza o
inicio da execugdo dos servigos contratados ou de etapa especifica, conforme previsto no contrato.

2.20. DUE DILIGENCE - processo estruturado de investigacdo, levantamento, verificacdo e
analise de dados, documentos, condigdes existentes, restrigdes, riscos ¢ condicionantes relevantes ao
desenvolvimento dos estudos e a avaliagdo das alternativas.

2.21. EVTE - Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmico-Financeira e Fiscal - estudo conclusivo
que integra e consolida os resultados das analises técnica, assistencial, operacional, econdmica, financeira,
fiscal, juridica, institucional e de riscos, de forma a subsidiar a comparagdo das alternativas e a
recomendagao técnica.

2.22. PMO - Project Management Office - fun¢ao transversal de gerenciamento e integracao dos
estudos, responsdvel pelo acompanhamento de cronograma, riscos, pendéncias, interfaces, decisoes,
versoes e consisténcia entre os diferentes produtos, sem substituir as competéncias de gestdo e fiscalizagao
da CONTRATANTE.

2.23. VALUE FOR MONEY (VfM) - andlise comparativa da relagdo entre custos, riscos,
desempenho e beneficios das alternativas consideradas, aplicavel somente quando metodologicamente
pertinente a natureza dos modelos analisados.

2.24. PLANO DE TRANSICAO DAS OPERACOES - planejamento das etapas, dependéncias,
contingéncias ¢ medidas necessarias a reorganizacao dos servicos atualmente prestados pelo HRC e a
implantacdo da configuragcdo assistencial futura, abrangendo, conforme aplicavel, servigos, pacientes,
equipes, equipamentos e infraestrutura, de modo a preservar a continuidade e a seguranga da assisténcia.

2.25. STAKEHOLDERS - 6rgaos, entidades, agentes publicos, usuérios, instituicdes e demais
partes interessadas ou afetadas pelos estudos, pelas alternativas analisadas ou pela futura implantagao dos
empreendimentos.

2.26. MARCO DE DECISAO GOVERNAMENTAL (MD-1) - marco formal de governanca
pelo qual as instancias competentes da Administracdo deliberam, com base nos estudos e na
recomendacao técnica da CONTRATADA, sobre a alternativa a ser aprofundada em fase posterior. Nao
constitui produto remuneravel da CONTRATADA nem substitui o aceite técnico dos produtos.



3. ESCOPO DOS SERVICOS

3.1. A CONTRATADA devera dispor de equipe especializada e multidisciplinar para
desenvolver os produtos previstos nestas Especificagcdes, com bases, premissas e métodos comuns,
destinados a subsidiar a comparagdo das alternativas e a instru¢cdo do Marco de Decisdo Governamental. A
contratagdo encerra-se com a conclusdo e o aceite dos produtos POO a P14 e com a apresentagdo
consolidada dos resultados, cabendo a uma contratacao subsequente o desenvolvimento da alternativa que
vier a ser escolhida.

3.2. Os estudos deverao considerar, no minimo, os dois cendrios de referéncia descritos a seguir,
sem prejuizo de variantes tecnicamente justificadas. Os cendrios deverdo utilizar base assistencial,
funcional, fisica, temporal e econdomica comparavel. O P04 - Estudo de Concep¢ao de Arquitetura e
Engenharia Hospitalar e o PO5 - Caderno de Diretrizes e Estimativa de Investimentos constituirdo base
fisica e econdmica comum, com variagdes especificas somente quando as alternativas produzirem
repercussdes efetivas.

3.2.1. Cenario 1 - Implantagao do HRO e requalificacio do HRC com gestao e operacao sob
responsabilidade do Poder Publico. O cenario deverd considerar a implantagio do HRO e a
requalificacdo do HRC com gestao e operagao hospitalar sob responsabilidade publica, sem prejuizo
da contratacdo de projetos, obras, fornecimentos e servigos especificos admitidos pela legislacao.

3.2.1.1. Nesse cenario, os estudos deverdo identificar e dimensionar, entre outros
aspectos:

a. Investimentos necessarios a implantagdo do HRO e a requalificacao do

HRC;

b. Projetos, obras, equipamentos, mobilidrios, sistemas e infraestrutura
necessarios;

c. Custos de operagdao e manutengao dos hospitais;

d. Necessidades de pessoal assistencial, administrativo, técnico e de apoio;

e. Necessidades de reposi¢do, atualizagdo tecnologica e reinvestimentos;

f. Responsabilidades da SES/DF, NOVACAP e demais 6rgaos ou entidades

publicas envolvidos;
g. Cronograma de implanta¢do, faseamento e transicao assistencial;
h. Riscos técnicos, operacionais, financeiros, patrimoniais € institucionais;
1. Impactos or¢gamentarios e fiscais; e

J.  Capacidade administrativa necessaria a gestdo, operagdo, manuten¢do e
fiscalizacao dos empreendimentos.

3.2.2. Cenario 2 - Implantagdo do HRO e requalificagio do HRC com participagdo privada
ampliada na implantacdo, gestdo de infraestrutura e/ou operacao, conforme admissibilidade juridica e
vantajosidade demonstradas.

3.2.2.1. O Cenario 2 devera considerar diferentes possibilidades de distribuicdo de
responsabilidades entre o Poder Publico e agente privado, abrangendo, somente quando
tecnicamente pertinente e juridicamente admissivel, implantag¢ao, financiamento, equipagem,
manuteng¢do, conservacao, operagao de infraestrutura e prestacao de servicos.

3.2.2.2. A extensdo da participagdo privada nao devera ser previamente presumida. A
CONTRATADA devera identificar, analisar € comparar as fungdes que devam permanecer sob
responsabilidade publica e aquelas que possam ser objeto de execugdo indireta, observadas as
competéncias legais, as fun¢des indelegéaveis, as diretrizes do SUS e as orientagdes da SES/DF.

3.2.2.3. A analise do Cenario 2 devera contemplar, no minimo:

a. Responsabilidades relativas a projetos, construcdo, reforma e demais
investimentos;



3.3.

Financiamento dos investimentos e respectivas repercussdes econdmico-
financeiras e fiscais;

Aquisicdo, instalagdo, manutengdo, reposicdo e atualizagdo de
equipamentos médico-hospitalares e mobiliarios;

Engenharia clinica;

Manutengdo predial, conservacdo e operagdo das utilidades e
infraestruturas criticas;

Tecnologia da informagdo, telecomunicagdes e sistemas associados a
infraestrutura hospitalar;

Servigos ndo assistenciais passiveis de execugao por ente privado;

Tratamento das atividades assistenciais € dos recursos humanos, com
identificacdo expressa das competéncias que devam permanecer sob
responsabilidade publica e das alternativas juridicamente admissiveis;

Indicadores de desempenho, niveis de servico e mecanismos de
remuneragdo, exclusivamente quando pertinentes a alternativa considerada;

Responsabilidades por reinvestimentos e reposigdes ao longo do horizonte
analisado;

Matriz de riscos e responsabilidades;

Mecanismos de fiscalizagdo, monitoramento € governanca;
Impactos orcamentarios e fiscais;

Cronograma, faseamento e transi¢ao assistencial; e

Condicionantes juridicas e institucionais necessarias a adocdo da
alternativa.

Comparacio das alternativas e cenarios

3.3.1. As alternativas deverdo ser analisadas mediante premissas, horizonte temporal,
critérios e bases de informacdo compativeis, permitindo comparacdo objetiva, inclusive quanto aos

seguintes aspectos:

S
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Capacidade de atendimento e aderéncia ao planejamento assistencial;
Prazo de implantacao;

CAPEX;

OPEX;

Reinvestimentos e custo do ciclo de vida;

Impactos fiscais e orcamentarios;

Riscos e respectiva distribui¢ao;

Continuidade e seguranca assistencial;

Capacidade institucional de implantagdo, gestdo e fiscalizagdo;
Desempenho e qualidade dos servigos;

Flexibilidade para expansdo e atualizacdo tecnologica;
Atratividade e capacidade de mercado;

Seguranga juridica e requisitos institucionais; e

Vantajosidade global para a Administragao.

3.3.2. A CONTRATADA devera explicitar, para cada cenario, as premissas adotadas,



3.4.

responsabilidades atribuidas aos diferentes agentes, vantagens, limitacdes, riscos, custos,
condicionantes e sensibilidades, evitando que diferengas metodologicas prejudiquem a
comparabilidade.

3.3.3. Sempre que determinada caracteristica assistencial, fisica, técnica ou operacional for
comum as alternativas, deverd ser utilizada base Unica de referéncia. O Estudo de Concepgdo e a
estimativa paramétrica de investimentos deverdo refletir essa logica, com desenvolvimento das
variagdes necessarias a avaliacdo de repercussdes técnicas, econOmicas, financeiras, operacionais,
ambientais, fiscais ou juridicas.

3.3.4. Ao final dos estudos, a CONTRATADA devera apresentar andlise comparativa
integrada e recomendagdo tecnicamente fundamentada, com explicitagdo das premissas,
condicionantes, riscos € sensibilidades. A decisdo quanto ao modelo a ser adotado caberd
exclusivamente as instdncias governamentais competentes. A estruturagdo definitiva da solugdo
escolhida serd objeto de contratacao posterior, conforme planejamento proprio.

Produtos, etapas e prazos

34.1. Durante a execucao dos servigos técnicos, a CONTRATADA devera elaborar e
entregar os produtos listados na Tabela 1, observados o conteudo minimo, as relagdes de
dependéncia, os formatos de entrega, os critérios de aceitagdo e os prazos estabelecidos nestas
Especificagdes Técnicas.

34.2. Integram o P02 os levantamentos, vistorias, inspe¢des e investigagdes técnicas de
campo previstos nestas Especificacoes, destinados a caracterizacao da area do HRO e ao diagnostico
do HRC/HMIO. Seus resultados constituirdo insumos para o P03, o P04 e o P05, sem duplicidade de
execucao ou remuneracao.

3.4.3. Os prazos da Tabela 1 constituem marcos referenciais maximos de entrega preliminar
e de aceite planejado, contados da Ordem de Servico. O Cronograma Detalhado do P00 devera
converter esses marcos em datas, discriminar o caminho critico e distinguir os periodos de
responsabilidade da CONTRATADA daqueles destinados a andlise e a manifestacio da
Administragdo, preservado o prazo global de 9 (nove) meses.

3.4.4. As etapas ndo serdo necessariamente sequenciais ou estanques. As atividades
tecnicamente compativeis poderdo ser desenvolvidas parcial ou integralmente em paralelo, desde que:

sejam respeitadas as relagdes de precedéncia entre os produtos;

b. os produtos dependentes utilizem premissas tecnicamente consistentes e
controladas;

c. o Plano de Trabalho e o Cronograma Detalhado identifiquem as interfaces,
marcos intermediarios, pontos de validacdo e eventuais congelamentos de
premissas; €

d. seja mantido controle de versdes que permita identificar as informacdes
utilizadas em cada produto e os efeitos decorrentes de suas alteragdes.

3.4.5. Sempre que a evolugdo de determinado produto modificar premissa, dado ou
condicionante utilizado em produto correlato, a CONTRATADA devera identificar os impactos,
promover a compatibilizacdo necessaria e registrar a alteragdo, preservando a rastreabilidade entre os
estudos.

3.4.6. Relatorios Mensais de Gerenciamento possui natureza transversal e compreenderd 9
(nove) relatorios, correspondentes aos 9 (nove) meses previstos para a execugao contratual, contados
da Ordem de Servigo.

34.7. O Marco de Decisao Governamental ndo constitui produto remuneravel da
CONTRATADA. Trata-se de ato de competéncia exclusiva das instancias governamentais
competentes, a ser instruido pelos estudos contratados.

3.4.8. Os produtos P00 a P14 abrangem o HRO e o HRC/HMIO, no contexto de uma unica
contratagao, com escopo integrado. Quando o contetido possuir especificidade propria de cada ativo,



os resultados deverdo ser individualizados para o HRO e para o HRC/HMIO e apresentados também
de forma consolidada. Os produtos de natureza transversal ou comparativa serdo apresentados de
forma integrada, com identificagdo das informagdes, premissas e resultados especificos de cada ativo,

quando aplicével.

Tabela 01 - Produtos a serem entregues pela contratada

Etapa Produto Atividade principal Abrangéncia Prazo
P00 - Preliminar até
. Apresentacao, Mobilizacdo; simula da HRO e HRC/HMIO — o0 1:..
I - Kick off - b R L 0 10° dia;
e Sumula, Plano de reunido inicial; produto unico, : .
Mobilizagdo e . . aceite previsto
. Trabalho e metodologia; governanga; | integrado e transversal .
Planejamento . - até o fim do
Cronograma controles; e cronograma. a contratagao. A
més 1
Detalhado

PO1 - Relatorio de
Demanda

Linha de base da
demanda, capacidade,
produgio, fluxos

HRO e HRC/HMIO —
andlise integrada da
rede, com

Preliminar até
o fim do més

. ) . - s . 2; aceite
Assistencial, Rede | regionais e projecdes individualizag@o dos revisto no
e Situagdo Atual assistenciais do HRO e resultados aplicaveis a p meés 3

do HRC/HMIO.

cada ativo.

P02 - Relatorio de

Caracterizagdo da area do
HRO e diagnostico do

HRO e HRC/HMIO —
componentes técnicos

Preliminar até
o fim do més

Due Diligence dos HRC/HMIO, com os individualizados por 2; aceite
Ativos levantamentos técnicos ativo e consolidados no previsto no
de campo previstos. produto. més 3

P03 - Programa de

Perfil assistencial,
unidades funcionais,
ambientes, relagdes de

HRO ¢ HRC/HMIO —
contetido
individualizado por

Preliminar até
o fim do més

. o . 3; aceite
Necessidades proximidade, ativo e apresentado o
.. , previsto no
macrofluxos e requisitos | também de forma més 4
de infraestrutura. consolidada.
Quadro completo de HRO e HRC/HMIO —

P04 - Estudo de
Concepgao de

areas, implantacao,
volumetria, acessos,

concepgoes especificas
para cada ativo,

Preliminar até
o fim do més

Arquitetura e macrozoneamento, compatibilizadas ¢ 5; aceite
Engenharia faseamento e concepcao pa previsto no
. . consolidadas no N
Hospitalar dos sistemas de roduto més 6
engenharia. P '
I - Estudos de
Viabi.lidade PO5 - Caderno de Diretrizes e estimativa frllljeost?rrliig)/sHMIO B Preliminar até
Tecnlcq— Diretrizes e paramétrica de CAPEX, obrigatoriamente 0 fim do més
Operacional Estimativa de equipagem, reposi¢oes, se ri ados por ativo e 6; aceite
Investimentos reinvestimentos ¢ co%lso%idadog ara previsto no
cronograma preliminar. oS P meés 7
comparagao.
Modelo de atencio, HRO ¢ HRC/HMIO B . ,
linhas de cuidado produto integrado, Preliminar até
Assitencial e de | Servisos capacidades, | CEREES " acete
. recursos humanos, rgurag >
Transicdo L assistencial e a previsto no
macrofluxos e estratégia - A
transi¢do entre os més 3

de transicao.

ativos.

P07 - Caderno de

Diretrizes de operagdo e
manutenc¢do, matriz de

HRO e HRC/HMIO —
diretrizes e OPEX
individualizados por

Preliminar até
o fim do més

Diretrizes responsabilidades, niveis | ativo, funcdo e agente 6; aceite
Operacionais de servigo e estimativas responsavel, e previsto no
de OPEX. consolidados para més 7

comparacao.




P08 - Relatorio de
Indicadores de

Indicadores e niveis de
desempenho e diretrizes

HRO e HRC/HMIO —
indicadores,
responsabilidades e

Preliminar até
o fim do més

III - Estudos de
Viabilidade
Econdmico-
Financeira e
Fiscal

Desempenho e de remuneracio, mecanismos definidos 7; aceite
Diretrizes de pagamento e afericao, conforme cada ativo e previsto no
Remuneracgao conforme a alternativa. a alternativa analisada, més 8
quando aplicavel.
HRO e HRC/HMIO —
P09 - Modelo Modelo reproduzivel das | modelagem integrada Preliminar até
Econdmico- alternativas, com ciclo de | das alternativas, com o fim do més

Financeiro e
Analise Fiscal
Comparativa

vida, financiamento,
impactos fiscais e
sensibilidades.

custos, investimentos e
demais componentes
segregados por ativo
quando aplicavel.

8; aceite
previsto no
meés 9

P10 - Estudo de

Comparagdo integrada e

HRO e HRC/HMIO —
comparacdo integrada

Preliminar até

IV - Estudos de
Viabilidade
Juridico-
Institucional

Viabilidade C . A
.. multicritério das das alternativas, o fim do més
Técnica, . . .
N alternativas e considerando as 8; aceite
Econdémico- ~ ~ .
. . . recomendacio repercussoes previsto no
Financeira e Fiscal . N
fundamentada. especificas de cada més 9
-EVTE .
ativo.
HRO ¢ HRC/HMIO —
Arcabouco juridico Aice uridi .. ,
reoula t(’)rgio L ’ gnahse juridica Preliminar até
regulato integrada, com o fim do més
P11 - Due institucional, identificagdo das 2- aceite
Diligence Juridica | competéncias, ativos, condicionantes -
lacs ; previsto no
relagoes € especificas de cada més 3
condicionantes. ativo.

P12 - Relatorio

Analise comparativa dos
modelos admissivelis,
requisitos,

HRO e HRC/HMIO —
analise dos modelos
juridicamente
admissiveis e das

Preliminar até
o fim do més

V - Diretrizes

Juridico- . . e 6; aceite
o responsabilidades, riscos, | especificidades de cada o
Institucional h previsto no
governanga e ativo, conforme as mas 7
instrumentos. alternativas
consideradas.
HRO e HRC/HMIO —
Diretrizes juridicas, diretrizes para a futura

P13 - Relatério de
Diretrizes para

contratuais, técnicas e

estruturagdo, com

Preliminar até
o fim do més

para a ~ procedimentais para distin¢do das .
N Estruturagdo da . AN . 8; aceite
Contratagdo " desenvolvimento da providéncias relativas a .
Contratacao . . . previsto no
Subsequente alternativa que vier a ser | cada ativo e conforme A
Subsequente . . més 9
escolhida. as alternativas
analisadas.
Nove relatorios de
VI - P14 - Relatérios acompanhamento do HRO e HRC/Hll\/II.O - Mens,al.: 9
. . cronograma, produtos, gerenciamento Unico e relatorios
Gerenciamento Mensais de . .
. riscos, pendéncias, transversal de toda a durante os 9
Integrado Gerenciamento . -~ ~
interfaces, decisdes e contratacdo. meses
versoes.
Formalizacdo, pela HRO e HRC/HMIO — Apos a
Administracdo, da decisdo baseada na apresentacao

Marco decisorio

Marco de Decisdo
Governamental -
MD-1

alternativa a ser
aprofundada em fase
posterior. No constitui
produto remuneravel.

analise integrada das
alternativas e de suas
repercussoes para 0s
dois ativos.

consolidada e
o aceite dos
estudos
necessarios




Nota sobre prazos: os marcos da Tabela 1 sdo referéncias preliminares e deverdo ser compatibilizados,
antes da publicagdo do edital, com a memoria de cronograma, as precedéncias técnicas e os periodos de

analise, correcdo e aceite, de modo a assegurar prazo global executdvel e auditavel.

3.4.9. Os produtos P00 a P14 abrangem o HRO e o HRC/HMIO, no contexto de uma tnica
contratacdo integrada. Quando o conteudo possuir especificidades proprias de cada ativo, os
resultados deverao ser individualizados para o HRO e para o HRC/HMIO e também apresentados de
forma consolidada. Os produtos de natureza transversal, comparativa ou de gerenciamento serao
apresentados de forma integrada, com identificagdo das informagdes, premissas, responsabilidades e
resultados especificos de cada ativo, quando aplicavel. Os produtos quantitativos deverdo permitir
reproducao independente, com formulas, parametros, fontes, datas-base, limitagdes, incertezas e
sensibilidades.

3.4.10. Os resultados do HRO ¢ do HRC/HMIO deverao ser individualizados ¢ também
apresentados de forma consolidada. Produtos quantitativos deverdo permitir reproducio
independente, com formulas, parametros, fontes, datas-base, limitagdes, incertezas e sensibilidades.

3.4.11. Os prazos de andlise, atendimento dos comentdrios e aceite observardo os seguintes
parametros:

a. para os produtos P00, PO1, P02, P03, P06, P07, PO8 ¢ P11, a Administragdo
tera até 10 (dez) dias uteis para a analise inicial, e a CONTRATADA tera
até 5 (cinco) dias tteis para atendimento dos comentarios;

b. para os produtos P04, P05, P09, P10, P12 e P13, a Administracao terd até
15 (quinze) dias uteis para a andlise inicial, e a CONTRATADA tera até 10
(dez) dias tteis para atendimento dos comentarios, considerada a extensao,
a integracdo disciplinar e a necessidade de validagdes técnicas desses
produtos; e

c. para o P14, a Administracdo terd até 5 (cinco) dias uteis para analise de
cada relatorio mensal, e a CONTRATADA terd até 3 (trés) dias uteis para
atendimento dos comentarios, de modo a preservar a atualidade das
informagdes de gerenciamento.

34.11.1. O prazo de analise sera contado do recebimento do produto completo. O prazo
da CONTRATADA sera contado da comunicagdo formal da matriz Gnica e consolidada de
comentarios pela NOVACAP.

34.11.2. Os prazos serdo contados por produto, e ndo separadamente por ativo. A matriz
de comentarios devera identificar a aplicabilidade de cada apontamento ao HRO, ao
HRC/HMIO ou aos elementos comuns e integrados.

3.4.11.3. Para fins de cumprimento do prazo, somente sera considerada valida a
reapresentacdo acompanhada da matriz de atendimento prevista no item 6.3, devidamente
preenchida, com a identificagdo objetiva e verificavel da localizacdo de cada alteracao
realizada.

34.11.4. O aceite sera formalizado apds a entrega final e a verificagdo do atendimento
dos requisitos aplicdveis ao respectivo produto, a cada ativo e aos elementos comuns ou
integrados.

3.4.12. As correcdes e reapresentacdes necessarias em razao de erro, omissdo, inconsisténcia,
incompatibilidade ou descumprimento dos requisitos destas Especificacoes Técnicas, quando
atribuiveis 8 CONTRATADA, serdo realizadas sem custo adicional, permanecerdo abrangidas pelo
preco contratado € ndo caracterizarao novo produto ou nova entrega remuneravel, sem prejuizo dos
prazos e das demais consequéncias previstas no contrato.

3.4.13. Alteragdes de premissas ou de escopo formalmente determinadas pela NOVACAP,
ndo decorrentes de falha atribuivel 8 CONTRATADA e que produzam impacto comprovado na
execugao, serdo avaliadas conforme o contrato, o RLC/NOVACAP e a legislacao aplicavel, mediante
registro dos efeitos sobre os produtos, custos e cronograma e, quando cabivel, prévia formaliza¢ao do



respectivo ajuste.
PRODUTOS
ETAPA I - MOBILIZACAO E PLANEJAMENTO

4.1.1. P00 - APRESENTACAO, SUMULA, PLANO DE TRABALHO E
CRONOGRAMA DETALHADO

4.1.1.1. Objetivo: mobilizar os trabalhos, consolidar a metodologia, formalizar a
governanga da execugdo e estabelecer os controles necessarios a integragao dos produtos.

4.1.1.2. Insumos e dependéncias: ETP, Termo de Referéncia, contrato, Especificagdes
Técnicas, documentos disponibilizados pela Administragdo e matriz inicial de dados e
responsaveis.

4.1.1.3. A CONTRATADA devera realizar reunido de abertura - Kick-off - e registrar,
em sumula, os alinhamentos, decisdes, pendéncias e responsaveis. O produto devera conter, no
minimo:

a. Plano de Trabalho com metodologia, organizacdo da equipe, responsaveis,
pontos focais e matriz de interlocucdo entre NOVACAP, SES/DF,
SEPE/DF e demais participantes;

b. Matriz de documentos, dados e informagdes, com fonte, data-base,
responsavel, prazo de necessidade, criticidade, lacunas e tratamento
proposto;

c. Metodologia comum para integracdo e comparacao das alternativas, com
critérios, indicadores, premissas, hierarquia de fontes e procedimentos de
controle de qualidade;

d. Cronograma Detalhado em base semanal, abrangendo os 9 meses, com
atividades, marcos, dependéncias, caminho critico, entregas preliminares,
analise da Administragdo, atendimento de comentdrios, reapresentacdes,
entregas finais e aceite;

e. Procedimentos de rastreabilidade, controle de versdes, gestdo de alteragdes,
registro de decisoes, riscos, pendéncias e validacdes;

f.  Plano de configuragdo, disponibilizacdo e operacao de painel eletronico de
acompanhamento gerencial, com definicdo da ferramenta, ambiente de
hospedagem, perfis de acesso, estrutura de dados, indicadores,
periodicidade de atualiza¢do, procedimentos de seguranga, exportacao,
guarda e encerramento;

g. Estrutura inicial do painel, contemplando cronograma de referéncia,
produtos, subprodutos, marcos, dependéncias, caminho critico,
responsaveis, riscos, pendéncias, decisdes, documentos, versdes e fluxos de
analise e aceite;

h. Dicionario dos campos, regras de calculo dos indicadores e metodologia de
apuracado do progresso fisico, vedada a utilizagdo de percentuais subjetivos
ou nao reproduziveis; e

i. Plano de Visitas, Vistorias e Levantamentos de Campo, elaborado pela
CONTRATADA, contendo, no minimo, os locais e areas a serem
acessados, objetivos, atividades previstas, produtos atendidos, datas ou
janelas de realizacdo, duracdo estimada, equipe e responsaveis, necessidade
de acompanhamento institucional, documentos e instalacdes a serem
consultados, protocolos aplicaveis, registros a serem produzidos e
antecedéncia necessaria para obtencao das autorizagoes.

4.1.1.4. Entregaveis: simula do Kick-off; Plano de Trabalho; Cronograma Detalhado
editavel; matriz de governanca; matriz de dados; plano de qualidade; Plano de Visitas,
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Vistorias e Levantamentos de Campo; painel eletronico configurado, acessivel e inicialmente
alimentado; perfis de acesso habilitados; diciondrio de dados; manual de utilizagdo e
atualizacdo; e comprovacao da funcionalidade de exportagao dos dados.

4.1.1.5. Validacao e aceite: NOVACAP, consideradas as manifestacdes da SES/DF, da
SEPE/DF e das unidades competentes. O aceite dependera da compatibilidade com o prazo
global, da definicdo inequivoca de responsabilidades e da coeréncia entre dependéncias,
produtos e marcos de validagao.

ETAPA II - ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICO-OPERACIONAL
4.2.1. P01 - RELATORIO DE DEMANDA ASSISTENCIAL, REDE E SITUACAO
ATUAL
4.2.1.1. Objetivo: estabelecer linha de base tnica, conciliada e reproduzivel para o
dimensionamento do HRO, a requalificagdo do HRC/HMIO e a comparagao das alternativas.
4.2.1.2. Insumos e dependéncias: bases oficiais da SES/DF e demais fontes
identificadas, Plano Diretor Hospitalar, dados demograficos e epidemioldgicos, produgao,
regulagdo, capacidade instalada, forca de trabalho e custos disponiveis.
4.2.1.3. A anélise devera abranger a Regido de Satide Oeste e os fluxos de sua area de
influéncia, contemplando, no minimo:
a. Populagdo, perfil demografico, epidemiolégico e socioecondmico,
dependéncia do SUS e cenarios de evolugao;
b. Demanda atendida, reprimida e potencial, produgdo, utilizagdo,
permanéncia, filas, transferéncias e fluxos de referéncia e contrarreferéncia;
c. Capacidade cadastrada, instalada e efetivamente operacional, incluindo
HRC, HRBZ, HCSol e demais unidades relevantes;
d. Projegdes de demanda e necessidades assistenciais para os horizontes
adotados, com analise de sensibilidade;
e. Avalia¢do das capacidades de referéncia de 600 leitos para o HRO e 230
leitos para 0 HRC/HMIO, com distribuicdo a ser validada pela SES/DF; e
f. Linha de base dos indicadores de acesso, capacidade, resolutividade e
continuidade assistencial utilizados na comparacao.
4.2.14. Entregaveis: relatorio técnico; dicionario e inventério das bases; bases tratadas;
planilhas e memorias de calculo; projecdes e cenarios; e registro de fontes, divergéncias,
limitagdes e sensibilidades.
4.2.1.5. Validacio e aceite: SES/DF quanto as premissas e resultados assistenciais,
cabendo a NOVACAP o aceite contratual. Serdo verificados a conciliagdo das fontes, a
reprodutibilidade das projegdes e o tratamento explicito das lacunas.
4.2.2. P02 - RELATORIO DE DUE DILIGENCE DO SiTIO DOS ATIVOS

4.2.2.1. Objetivo: caracterizar a area destinada ao HRO e diagnosticar o HRC/HMIO,
produzindo base técnica verificavel para o P03, o P04 e o P0S5.

4.2.2.2. Insumos e dependéncias: documentos fundiarios, patrimoniais, cadastrais,
urbanisticos, ambientais e técnicos disponiveis; acesso aos sitios; autorizagdes para vistorias; e
quantitativos definidos na memoria de calculo da contratacgao.

4.2.23. Para a area do HRO, o produto devera abranger registros fundiarios e cadastrais,
parametros urbanisticos, topografia, investigagdo geotécnica preliminar, sistema viario e
acessos, infraestrutura e utilidades, interferéncias, condicionantes ambientais, licencas e
autorizagdes previsiveis, restrigdes e riscos.

4.2.24. Para o HRC/HMIO, o produto devera abranger levantamento cadastral integral
das edificagdes, blocos, pavimentos, areas externas e instalacdes; estado de conservacao;
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acessibilidade; setoriza¢do e funcionamento; estruturas; sistemas prediais e utilidades criticas;
patologias e obsolescéncias identificaveis; manutencdo; ativos e equipamentos; capacidade de
adaptacdo; e condicionantes de faseamento com continuidade assistencial.

4.2.2.5. Os levantamentos deverdo ser georreferenciados quando aplicavel, observar as
normas técnicas pertinentes e ser acompanhados dos registros de responsabilidade técnica
exigiveis.

4.2.2.6. Entregaveis: relatério consolidado com dois componentes técnicos; plantas e
mapas em PDF e nos respectivos formatos editaveis, incluindo arquivos CAD e, quando
houver informagdes georreferenciadas, arquivos GIS ou formatos interoperaveis equivalentes;
cadernos dos levantamentos; laudos e boletins; registros das visitas, vistorias e inspegoes
realizadas, incluindo datas, locais, participantes, ocorréncias, limitagdes de acesso e registros
fotograficos, quando autorizados; matrizes de condicionantes, riscos, licencas e fontes; e
indicacdo das investigacdes posteriores recomendadas.

42.2.7. Valida¢ao e aceite: NOVACAP quanto a caracterizagdo fisico-territorial e
técnica, consideradas as manifestagdes da SES/DF sobre acesso, operagdo, ativos e
continuidade assistencial. O aceite exigird cobertura integral dos quantitativos contratados,
rastreabilidade dos registros e compatibilidade dos arquivos com o uso nos produtos
dependentes.

P03 - PROGRAMA DE NECESSIDADES

4.2.3.1. Objetivo: traduzir a demanda e o planejamento assistencial em requisitos fisico-
funcionais e de infraestrutura para o HRO e o HRC/HMIO.

4.2.3.2. Insumos e dependéncias: PO1, P02 e premissas assistenciais pertinentes do
P06, previamente validadas pela SES/DF.

4.2.3.3. O produto devera apresentar, separadamente para cada ativo e de forma
consolidada:

a. Perfil assistencial, linhas de cuidado, capacidades, unidades funcionais,
atividades e ambientes necessarios;

b. Requisitos funcionais, sanitarios, tecnoldgicos e de infraestrutura de cada
unidade e ambiente;

c. Relagdes de proximidade e adjacéncia, macrofluxos assistenciais,
logisticos, de pessoal, materiais, residuos e apoio;

d. Quadro programatico de areas por ambiente, unidade funcional e setor,
com memoria de dimensionamento;

e. Diretrizes de setorizagdo, expansao, flexibilidade, acessibilidade, seguranga
e licenciamento; e

f.  Compatibilizacdo das necessidades do HRC/HMIO com as limita¢des do
edificio existente e das necessidades do HRO com as condicionantes do
terreno.

4234. Entregaveis: relatorio; fichas de unidades e ambientes; matriz de relacdes;
diagramas de macrofluxos; quadro programatico de areas; memorias de dimensionamento; e
arquivos editaveis.

4.2.3.5. Validacio e aceite: SES/DF quanto ao perfil, capacidades, servigos, unidades e
requisitos assistenciais; NOVACAP quanto a completude e consisténcia fisico-funcional. O
quadro de areas devera reconciliar-se com as capacidades e fornecer base suficiente a
consolidagdo do P04.

4.2.4. P04 - ESTUDO DE CONCEPCAO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA
HOSPITALAR

4.2.4.1. Objetivo: desenvolver a concepgdo fisico-funcional e tecnoldgica do HRO e das



intervengdes necessarias no HRC/HMIO, em nivel suficiente para caracterizar os
empreendimentos, avaliar alternativas, subsidiar a estimativa paramétrica de investimentos e
orientar o posterior desenvolvimento do projeto basico.

4.24.2. Insumos e dependéncias: PO1, P02, P03 e P06, com registro das premissas
congeladas e das alteragcdes posteriormente incorporadas.

4.2.4.3. A concepgao de arquitetura devera contemplar, para cada ativo:
a. Quadro completo de areas por unidade funcional e setor, discriminando

areas uteis, de apoio, técnicas, de circulagdo e estimativa da area construida
total;

b. Estudo de implantagdo, ocupagao do lote, volumetria, nimero indicativo de
pavimentos e relagdes entre blocos;

c. Acessos de publico, urgéncia e emergéncia, funcionarios, servicos,
abastecimento, logistica e residuos;

d. Macrozoneamento funcional, relagcdes de proximidade e adjacéncia entre as
principais unidades e setores e articulagdo dos macrofluxos;

e. Diretrizes de faseamento, transi¢do, expansibilidade, flexibilidade,
manutenibilidade, acessibilidade, seguranga e continuidade assistencial; e

f. Representacdes graficas em escala compativel com a compreensao e
validagdo da solucdo, contendo cotas e niveis principais, orientagdo e
identificacdo dos setores e ambientes.

g. Para o HRC/HMIO, as pecas deverdo distinguir os elementos existentes a
manter, requalificar, substituir, demolir ou ampliar, bem como representar
o faseamento das intervengdes ¢ as condigdes necessarias a continuidade
assistencial.

h. Maquete Eletronica.

1. Asrepresentagdes graficas deverdo incluir, conforme aplicével:

o Planta geral de implantacao;

o Plantas esquematicas dos pavimentos e da cobertura;

o Pelo menos um corte longitudinal e um corte transversal,

o Elevagdes principais;

o Estudos volumétricos; e

o Diagramas de acessos, fluxos e relacdes funcionais.
4.24.4. A concepcdo das engenharias devera abranger fundacdes e estruturas;
instalacdes hidraulicas e sanitdrias; instalagcdes elétricas, iluminagdo, SPDA e geragdo de
emergéncia; climatizagdo, ventilagdo e tratamento de ar; gases medicinais; prevencao e
combate a incéndio; telecomunicagdes, dados, automacdo e seguranga eletronica; transporte

vertical; utilidades hospitalares; infraestrutura externa; drenagem; terraplenagem; e
gerenciamento de residuos.

4.24.5. A concepgao devera indicar, quando aplicavel:

Solugdo preliminar de implantacdo e movimentagao de terra;
b. Drenagem superficial e infraestrutura externa;

c. Sistema estrutural e alternativa preliminar de fundagdes, condicionados aos
dados geotécnicos disponiveis;

d. Localizagdo das principais centrais, reservatorios, subestacdes, quadros
elétricos gerais, geradores, casas de maquinas e areas técnicas; e
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e. Localiza¢do conceitual de shafts, prumadas, rotas técnicas e pontos de
conexdo com as redes externas.

4.2.4.6. Para cada sistema deverao ser apresentados:
a. Premissas e requisitos minimos de desempenho;
b. Normas e critérios técnicos de referéncia;
c. Capacidades e demandas preliminares;
d. Areas e centrais técnicas necessarias;
e. Localizacdo, tragados e rotas principais;
f. Pontos de conexdo e interfaces com redes externas;
g. Requisitos de redundancia e continuidade operacional;
h. Alternativas tecnoldgicas consideradas;

—

Pré-dimensionamentos e respectivas memorias ou justificativas técnicas; e

j- Esquemas conceituais necessarios a caracterizagdo e a estimativa dos
investimentos.

4.2.4.7. Os memoriais deverdo registrar a concep¢do adotada, as alternativas
consideradas, os critérios de escolha, as condicionantes identificadas no P02, os requisitos
minimos de desempenho, as limitagdes dos estudos e os aspectos que deverdo ser aprofundados
no desenvolvimento posterior dos projetos.

4.2.4.8. Nao serdo exigidos no P04 dimensionamentos definitivos, detalhamentos
construtivos, projetos para aprovagdo ou licenciamento, projetos de formas ou armaduras,
especificagdes executivas de materiais, quantitativos finais de obra ou demais elementos
proprios de projeto basico ou executivo.

4.24.9. Entregaveis: relatério e memoriais de concepg¢do; quadro completo de areas;
planta de implantacdo; plantas esquemadticas dos pavimentos e da cobertura; cortes
longitudinais e transversais; elevagdes principais; estudos volumétricos; diagramas de acessos,
fluxos e relagdes funcionais; esquemas conceituais das disciplinas de engenharia; indicagdo
preliminar das solugdes de terraplenagem, drenagem, fundagdes, estrutura e infraestrutura
externa; maquete eletronica; planilhas e memorias de pré-dimensionamento; matriz de
interfaces; diretrizes de faseamento; e registro das decisdes de concepgao.

4.2.4.10. O P04 ndo constitui anteprojeto de engenharia, projeto bésico ou projeto
executivo e nao devera ser utilizado isoladamente para a licitagdo ou execucao das obras. Seu
nivel de desenvolvimento deverd limitar-se ao necessdrio para caracterizar € comparar as
alternativas, subsidiar a estimativa paramétrica do P05 e orientar o posterior desenvolvimento
dos projetos correspondentes ao modelo que vier a ser escolhido.

4.24.11. Validag¢ao e aceite: NOVACAP quanto a concepcdo fisico-funcional,
tecnoldgica e a integragdo das disciplinas, consideradas as validagdes da SES/DF quanto as
premissas assistenciais e operacionais. Serdao verificados o fechamento do quadro de areas, a
coeréncia com P02/P03/P06, a cobertura dos sistemas, a compatibilidade entre as pegas, a
presenca do conjunto minimo de representacdes graficas, a rastreabilidade das premissas e dos
pré-dimensionamentos, a identificagdo das limitacdes e a suficiéncia da base para o P05, P09 e
P10.

P05 - CADERNO DE DIRETRIZES E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTOS

4.2.5.1. Objetivo: consolidar as diretrizes de implantagdo, requalificacdo, equipagem,
reposi¢do e reinvestimento e estimar parametricamente o CAPEX do HRO e do HRC/HMIO.

4.2.5.2. Insumos e dependéncias: P02 e defini¢des fisico-funcionais e tecnologicas
consolidadas no P04, além das necessidades de equipamentos e transi¢do definidas no P06.
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4.2.5.3. O produto devera:

a. Segregar os investimentos entre HRO e HRC/HMIO e por implantacao,
requalificacdo, equipamentos, mobilidrio, tecnologia, comissionamento,
reposigdes e reinvestimentos;

b. Identificar ativos existentes passiveis de permanéncia, modernizacao,
transferéncia, substituicao ou desmobilizacao;

c. Apresentar quantitativos paramétricos, critérios de mensuragdo, fontes de
precos, data-base, indices, metodologia, contingéncias, faixas de incerteza
e limitagoes;

d. Distinguir os componentes comuns as alternativas daqueles que variem em
funcao do modelo ou da distribuicdo de responsabilidades; e

e. Apresentar cronograma fisico-financeiro preliminar dos investimentos,
coerente com o faseamento e a transigao.

4.2.5.4. Entregaveis: caderno de diretrizes; planilha eletronica editavel e desbloqueada;
memorias de quantitativos e custos; CAPEX segregado; cronograma de investimentos e
desembolsos; premissas, contingéncias e analise de sensibilidade.

4.2.5.5. Validaciao e aceite: NOVACAP, consideradas as manifestacdes da SES/DF
sobre ativos, equipamentos e faseamento. O aceite exigira rastreabilidade das fontes,
reconciliagdo com o P04, segregacdo dos investimentos e reprodutibilidade dos célculos.

~

P06 - PLANO ASSISTENCIAL E DE TRANSICA

42.6.1. Objetivo: consolidar o modelo de atengdo, as linhas de cuidado, os servigos, as
capacidades produtivas e a estratégia de transicao entre o HRC e o HRO.

4.2.6.2. Insumos e dependéncias: PO1, diagnodstico do P02, diretrizes da SES/DF e
iteragdes com o P03 e o P04.

4.2.6.3. O plano devera definir, no minimo:

a. Modelo assistencial, carteira de servigos, linhas de cuidado, perfis de
atendimento, capacidades, volumes e metas de producao;

b. Macrofluxos assistenciais e interfaces com regulagdo, aten¢do primaria,
urgéncia, demais hospitais e servicos de apoio;

c. Processos assistenciais criticos, requisitos de apoio diagndstico e
equipamentos e parametros de recursos humanos, produtividade e jornadas;

d. Configuracdo de referéncia de 600 leitos para o HRO e 230 leitos para o
HRC/HMIO, com memoria e validacao da distribuicao; e

e. Plano de ativagdo e transi¢do, com fases, dependéncias, contingéncias,
transferéncia progressiva das linhas adultas para o HRO e consolida¢do do
perfil materno-infantil no HRC/HMIO.

4.2.6.4. Entregaveis: Plano Assistencial e de Transi¢do; matriz de servicos e
capacidades; parametros de produgdo e recursos humanos; fluxos e interfaces; cronograma de
transi¢ao; riscos, contingéncias e critérios de prontidao.

4.2.6.5. Validacdo e aceite: SES/DF quanto as premissas, servigos, capacidades,
recursos humanos e transi¢ao, cabendo a NOVACAP o aceite contratual. Serd exigida
coeréncia com P01/P03/P04 e preservacdo demonstrada da continuidade assistencial.

P07 - CADERNO DE DIRETRIZES OPERACIONAIS

4.2.7.1. Objetivo: definir as diretrizes de operagdao, manutencao, conservagao e suporte €
estimar os custos operacionais necessarios ao HRO e ao HRC/HMIO.

42.7.2. Insumos e dependéncias: POl, P02, P04, P05 e P06, com matriz de
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responsabilidades especifica para cada alternativa.

4.2.7.3. O produto devera abranger servicos assistenciais e ndo assistenciais na extensao
pertinente as alternativas, incluindo manutencdo predial, utilidades, engenharia clinica,
equipamentos, tecnologia, limpeza, alimentagcdo, seguranca, logistica, residuos, lavanderia,
transporte interno, seguros, contingéncias, transi¢do e desmobilizacao.

4.2.7.4. O OPEX devera ser apresentado de forma parametrizada, editavel e segregada
por HRO e HRC/HMIO, fungdo, grupo de servigo, fase e agente responsavel, com fontes,
datas-base, premissas, indices e sensibilidades.

4.2.7.5. Entregaveis: caderno de diretrizes; matriz de servigos e responsabilidades;
requisitos e niveis de servigo; plano de manutencao e reposi¢ao; planilha de OPEX; memorias
de calculo; e analises de cenarios.

4.2.7.6. Validagao e aceite: SES/DF quanto as premissas operacionais € assistenciais e
NOVACAP quanto a completude, consisténcia e rastreabilidade. O aceite exigird
correspondéncia com P04/P05/P06 e comparabilidade entre as alternativas.

P08 - RELATORIO DE INDICADORES DE DESEMPENHO E DIRETRIZES

~

DE REMUNERACA

42.8.1. Objetivo: definir indicadores e niveis de desempenho e, conforme a alternativa,
diretrizes para mecanismos de remuneragdo, pagamento, monitoramento ¢ aferi¢do de
resultados.

42.8.2. Insumos e dependéncias: POl, P06 e P07, além da distribuicdo de
responsabilidades e dos riscos das alternativas.

4.2.8.3. Cada indicador devera conter definicdo, objetivo, féormula, unidade, fonte,
periodicidade, linha de base, meta, tolerancia, responsavel pela medicao, forma de verificagao
e consequéncia aplicadvel. Os indicadores deverdo ser objetivos, mensurdveis, auditdveis e
atribuiveis ao agente avaliado.

4.2.8.4. As diretrizes de remuneracao deverao ser desenvolvidas apenas na extensao
pertinente a cada alternativa, contemplando disponibilidade, desempenho, dedugdes,
incentivos, revisao e governanga de dados quando aplicéveis.

4.2.8.5. Entregaveis: relatorio; fichas dos indicadores; matriz de responsabilidades pela
medi¢do; protocolo de aferi¢do e auditoria; e simulagdes dos mecanismos de remuneragdo
pertinentes.

4.2.8.6. Validacio e aceite: SES/DF quanto aos indicadores assistenciais e operacionais
e NOVACAP quanto a objetividade, mensurabilidade e aderéncia as alternativas. O aceite
exigird rastreabilidade com PO06/PO7 e auséncia de mecanismos desvinculados da
responsabilidade atribuida.

4.3. ETAPA III - ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E
FISCAL
43.1. P09 - MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO E ANALISE FISCAL
COMPARATIVA

43.1.1. Objetivo: modelar de forma comparavel os custos, fluxos, formas de
financiamento e impactos fiscais das alternativas ao longo do ciclo de vida.

43.1.2. Insumos e dependéncias: P05, P07, PO8 e premissas macroecondmicas, fiscais,
tributarias e de financiamento documentadas.

43.1.3. O modelo deverd ser eletronico, automatizado, editavel, desbloqueado,
parametrizado ¢ acompanhado de manual. Devera conter médulo comum de CAPEX, OPEX,
reposicdes, reinvestimentos, cronogramas, impactos orcamentarios e fiscais, taxa de desconto e
valores presentes comparaveis.

4.3.14. Para alternativas com financiamento privado, deverdo ser incluidos os médulos
de fluxo de caixa, estrutura de capital, divida, capital proprio, WACC, TIR, VPL, ICSD, capital
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de giro, tributos, seguros e garantias pertinentes. Para alternativas publicas, deverdo ser
apresentados custo publico de referéncia, desembolsos, impactos fiscais, manutengdo e
reinvestimentos.

4.3.1.5. Entregaveis: relatorio de premissas e resultados; modelo eletronico; manual de
uso; base de premissas; memorias de calculo; cendrios; sensibilidades; e testes de consisténcia.

4.3.1.6. Validacao e aceite: NOVACAP e unidades econdmicas, financeiras e fiscais
competentes. O aceite exigird reconciliagdo com PO05/P07, funcionamento das formulas,
rastreabilidade das entradas, consisténcia fiscal e reproducao independente dos resultados.

P10 - ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICO-FINANCEIRA E

FISCAL - EVTE

4.4.1.

4.3.2.1. Objetivo: comparar de forma integrada e multicritério as alternativas e
apresentar recomendacao tecnicamente fundamentada a Administragao.

4.3.2.2. Insumos e dependéncias: PO1 a P09 e resultados juridicos pertinentes do P11 e
do P12, com premissas conciliadas e matriz de rastreabilidade.

43.2.3. O EVTE devera integrar as dimensdes assistencial, técnica, fisico-funcional,
operacional, ambiental, econdmica, financeira, fiscal, juridica, institucional e de riscos. A
metodologia multicritério devera explicitar critérios, pesos, escalas, notas, fontes, limitacdes e
sensibilidades.

43.24. Para cada alternativa, deverdo ser apresentados viabilidade, capacidades
institucionais, prazos, CAPEX, OPEX, ciclo de vida, impactos fiscais, riscos, continuidade
assistencial, vantagens, limitagdes, condicionantes e necessidades de aprofundamento. Quando
pertinente, devera ser aplicada analise de Value for Money ou metodologia equivalente.

43.2.5. Entregaveis: EVTE; sintese executiva; matriz multicritério; matriz integrada de
riscos e responsabilidades; analises de cenario e sensibilidade; quadro comparativo; matriz de
rastreabilidade; ¢ recomenda¢ao fundamentada.

4.3.2.6. Validacao e aceite: NOVACAP, consideradas as manifestagdes técnicas,
assistenciais, fiscais, juridicas e institucionais competentes. O aceite exigira simetria
metodologica, consisténcia com os produtos antecedentes, transparéncia dos critérios e
robustez da recomendacao.

ETAPA IV - ESTUDOS DE VIABILIDADE JURIDICO-INSTITUCIONAL
P11 - DUE DILIGENCE JURIDICA

44.1.1. Objetivo: identificar e analisar o arcabouco juridico, regulatdrio, contratual,
patrimonial e institucional aplicavel as alternativas.

44.1.2. Insumos e dependéncias: documentos institucionais, fundidrios, patrimoniais,
contratuais, or¢amentarios e fiscais, além das configuragdes técnicas e operacionais em
avaliacdo.

4.4.1.3. A andlise devera abranger competéncias, funcdes indelegaveis, atividades
passiveis de execug¢do indireta, autorizagdes, condicionantes patrimoniais, trabalhistas, fiscais e
orgamentarias, tratamento dos ativos e equipamentos, regimes de contratagdo admissivelis,
riscos juridicos e controvérsias relevantes.

4.4.1.4. Os requisitos proprios de concessdes, parcerias publico-privadas e demais
arranjos serdo analisados somente na extensdo pertinente as alternativas efetivamente
consideradas.

4.4.1.5. Entregaveis: relatorio de due diligence; inventario normativo ¢ documental;
matriz de competéncias; matriz de condicionantes e riscos; e registro das questdes que
demandem manifestacdo juridica da Administracao.

4.4.1.6. Validag¢ao e aceite: NOVACAP e unidades juridicas e institucionais
competentes. O aceite exigird cobertura dos regimes analisados, fundamentacdo das
conclusdes, identificagdo das incertezas e coeréncia com o0s ativos e responsabilidades



4.5.

4.4.2.

4.5.1.
CONTRATACAOQ SUBSEQUENTE

examinados.
P12 - RELATORIO JURIDICO-INSTITUCIONAL

442.1. Objetivo: comparar os modelos juridicamente admissiveis e indicar requisitos,
responsabilidades, governanga, instrumentos, riscos € condicionantes de adogao.

4.42.2. Insumos e dependéncias: P11 e resultados técnicos, operacionais, econdmico-
financeiros, fiscais e de riscos das alternativas.

4.4.23. O relatério deverd analisar regime e forma de contratagdo, competéncias,
critérios de selecdo e julgamento, qualificacdo, consorcios € subcontratacao, alocagao de riscos,
bens, garantias e seguros, remuneracdo, equilibrio econdmico-financeiro, fiscalizacao,
governanga, solucao de controvérsias, hipdteses de extingdo e autorizagdes necessarias.

4.4.24. A recomendagao juridica devera explicitar a admissibilidade de cada alternativa,
as medidas preparatorias, as responsabilidades institucionais e o0s riscos residuais, sem
substituir as manifestagdes formais das assessorias juridicas competentes.

4.4.2.5. Entregaveis: relatorio  juridico-institucional, matriz  comparativa de
admissibilidade; matriz de instrumentos e autorizagdes; matriz de riscos juridicos; e
recomendacao fundamentada.

4.4.2.6. Validacao e aceite: NOVACAP, SEPE/DF e unidades juridicas e institucionais
competentes. O aceite exigira consisténcia com P10/P11, clareza das competéncias e
tratamento proporcional das alternativas.

ETAPA V - DIRETRIZES PARA A CONTRATACAO SUBSEQUENTE
P13 - RELATORIO DE DIRETRIZES PARA ESTRUTURACAO DA

4.5.1.1. Objetivo: consolidar as diretrizes juridicas, contratuais, técnicas e
procedimentais necessarias ao desenvolvimento posterior da alternativa que vier a ser escolhida
no Marco de Decisao Governamental.

4.5.1.2. Insumos e dependéncias: P10, P12 e produtos antecedentes, com consideragao
das condicionantes, riscos e requisitos especificos de cada alternativa admissivel.

4.5.1.3. O produto devera apresentar, para cada alternativa relevante e de forma aplicavel
a futura decisdo:

a. Escopo e nivel de desenvolvimento dos estudos e projetos complementares
necessarios;

b. Estratégia de contratagcdo, fases, procedimentos, autorizagdes, licencas e
consultas necessarias;

c. Diretrizes para matriz de responsabilidades e riscos, regime de bens,
garantias, seguros, fiscalizacdao e governanga;

d. Diretrizes para qualificagdo, julgamento, indicadores, remuneragdo e
mecanismos contratuais pertinentes;

e. Plano de agdo com atividades, dependéncias, responsaveis institucionais,
documentos necessarios e cronograma referencial; e

f. Lacunas remanescentes, decisdes requeridas e pontos de ateng¢do para a
etapa subsequente.

4.5.1.4. As diretrizes deverdo possuir maturidade suficiente para orientar a futura
estruturagdo, preservando a necessidade de elaboragdo e aprovacdo dos instrumentos
definitivos na etapa subsequente.

4.5.1.5. Entregaveis: relatorio de diretrizes; plano de agdo; matriz de documentos e
autorizacdes; cronograma referencial; mapa de decisoes; e check-list de prontiddo para a etapa
subsequente.
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4.5.1.6. Validacdo e aceite: NOVACAP, SES/DF, SEPE/DF e unidades juridicas,
técnicas, fiscais e institucionais competentes. O aceite exigira aderéncia aos resultados de
P10/P12, aplicabilidade das diretrizes e identificacdo clara das providéncias posteriores.

ETAPA VI - GERENCIAMENTO E INTEGRACAO DOS ESTUDOS - PMO
P14 - RELATORIOS MENSAIS DE GERENCIAMENTO

4.6.1.1. Objetivo: gerenciar e integrar a execugdo dos estudos, assegurando o
acompanhamento do prazo, do progresso fisico, dos riscos, das pendéncias, das interfaces, das
decisdes, das versoes e das medidas corretivas, inclusive por meio do painel eletronico de
acompanhamento gerencial configurado no P0O.

4.6.1.2. Periodicidade: 9 (nove) relatorios, um para cada més de execugao contratual.

4.6.1.3. A CONTRATADA deverd manter o painel eletronico acessivel e atualizado
durante todo o periodo de execugdo contratual. As informagdes de progresso fisico,
cronograma, riscos e pendéncias deverdo ser atualizadas, no minimo, semanalmente. As
entregas, os comentarios, as decisdes, as revisdes, os aceites, as alteragdes de prazo e as
ocorréncias criticas deverdo ser registradas no painel em até 2 (dois) dias uteis apos sua
formalizagao.

4.6.14. Cada relatorio mensal e a correspondente posi¢ao do painel deverdo apresentar a
mesma data de corte e conter, no minimo:

a. Progresso fisico por produto e subproduto, apurado conforme metodologia
e regras definidas no P00, com indicacao das atividades concluidas, em
andamento e programadas e comparagdo com a linha de base;

b. Cronograma de referéncia e cronograma atualizado, com marcos,
dependéncias, caminho critico, desvios, impactos, agdes corretivas e
responsaveis;

c. Situagdo das entregas preliminares, analises da Administragdo,
comentarios, respostas da CONTRATADA, revisdes, entregas finais e
aceites;

d. Riscos, problemas, mudancas de premissas, decisdes, pendéncias, medidas
de tratamento, responsaveis e prazos;

e. Interfaces entre disciplinas, produtos e 6rgdos participantes;
f. Controle de documentos, versoes, validagoes e rastreabilidade;

g. Programacgao do periodo seguinte e decisdes requeridas da Administracao;
e

h. Data da ultima atualizacio e identificacdio do responsavel pelas
informacodes registradas.

4.6.1.5. Entregaveis: relatorio mensal executivo; painel eletronico atualizado e
acessivel; cronograma atualizado; registro de riscos; registro de decisdes e pendéncias; controle
de produtos e versdes; atas das reunides de coordenagdo; extragdo mensal da base do painel em
formato editavel e interoperavel; e arquivo de evidéncia correspondente a data de corte do
relatorio.

4.6.1.6. No ultimo relatério mensal, a CONTRATADA devera entregar, adicionalmente,
a base historica consolidada, o dicionario de dados atualizado, os arquivos nativos ou de
configuragdo disponiveis, as formulas e regras de calculo dos indicadores, o manual de
utilizagdo e atualizagdo e as exportagdes em formatos editdveis e interoperaveis, assegurando a
continuidade institucional.

4.6.1.7. Validacio e aceite: compete a NOVACAP, consideradas as manifestagdes dos
pontos focais institucionais. O aceite mensal dependera da atualizagdo tempestiva do painel, de
sua acessibilidade aos usuarios autorizados, da correspondéncia entre o painel, o relatorio
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mensal e os registros formais da execu¢do, da funcionalidade de exportagdo dos dados e da
indicagdo objetiva das agdes, dos responsaveis e dos prazos.

MD-1 - MARCO DE DECISAO GOVERNAMENTAL

4.6.2.1. Concluidos os produtos necessarios a decisdio, a CONTRATADA devera
apresentar de forma consolidada os resultados do P10, do P12 e dos produtos antecedentes e
prestar os esclarecimentos solicitados durante a analise e o aceite, dentro do prazo contratual.

4.6.2.2. O Marco de Decisdo Governamental serd formalizado pela Administracdo e ndo
constitui produto remuneravel da CONTRATADA.

4.6.2.3. A decisdo devera considerar os estudos produzidos, as alternativas analisadas, os
critérios de comparacdo, premissas, riscos, impactos, sensibilidades e condicionantes
relevantes, cabendo exclusivamente as instancias governamentais competentes definir a
alternativa a ser aprofundada.

4.6.2.4. A estruturacdo e a implementagdo da alternativa aprovada serdo desenvolvidas
em etapa subsequente, orientada pelas diretrizes do P13 e sujeita ao planejamento, as
autorizacdes, aos estudos complementares e aos instrumentos proprios aplicaveis.

CONDICOES GERAIS PARA EXECUCAO DOS SERVICOS

A execugdo serd por escopo e orientada a produtos, subprodutos e resultados mensuraveis.

A CONTRATADA devera manter equipe multidisciplinar compativel com a Tabela 02.

Tabela 02 - Lista de Profissionais

Produto Profissionais Unidade | Coeficiente
ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,25
P00 - Apresentagao, Simula, | ENGENHEIRO COORDENADOR Més 0,25
Plano de Trabalho e N
Cronograma Detalhado | ARQUITETO PLENO Més 0,50
ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 0,25
ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,50
PO1 - Relatorio de Demanda | ENGENHEIRO COORDENADOR Més 1,00
Assistencial, Rede e Situagdo
Atual ARQUITETO PLENO Més 1,00
ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 1,00
ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,25
ENGENHEIRO COORDENADOR Més 0,50
ARQUITETO PLENO Més 0,50
ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 0,50
LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO m?2 69.000,00
PO2 - Relatorio de Due PLANIMETRICO CADASTRAL
Diligence dos Ativos SONDAGEM A PERCURSSAO SPT, INCLUSIVE
LAUDO (PROFUNDIDADE MINIMA DE 8,00 M, m 108,00
POR FURO

MOBILIZACAO, TRANSPORTE, INSTALACAO E
DESMOBILIZACAO DO EQUIPAMENTO DE
SONDAGEM A PERCUSSAO, INCLUSO und. 1,00
DESLOCAMENTO ENTRE FUROS NA MESMA
AREA, DISTANCIA ATE 10KM

ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,50
ENGENHEIRO COORDENADOR Més 1,00

P03 - Programa de R
Necessidades ARQUITETO PLENO Més 1,00




ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 1,00

ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 2,00

P04 - Estudo de Concepgdo | ENGENHEIRO COORDENADOR Més 4,00
de Arquitetura e Engenharia

Hospitalar ARQUITETO PLENO Més 8,00

ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 16,00

ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 1,00

PO5 - Caderno de Diretrizes ¢ | ENGENHEIRO COORDENADOR Més 2,00

Estimativa de Investimentos ARQUITETO PLENO Meés 3,00

ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 6,00

ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,50

P06 - Plano Assistencial e de | ENGENHEIRO COORDENADOR Més 1,00

Transigio ARQUITETO PLENO Més 2,00

ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 2,75

ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,50

P07 - Caderno de Diretrizes | ENGENHEIRO COORDENADOR Més 1,00

Operacionais ARQUITETO PLENO Meés 2,00

ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 2,75

ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,50

POS - Relatério de ENGENHEIRO COORDENADOR Més 1,00

Indicadores de Desempenho | ARQUITETO PLENO Més 1,50

¢ Diretrizes de Remuneragdo | 1 NHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 2,50

ECONOMISTA SENIOR Més 1,00

ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,50

P09 - Modelo Econdmico. | ENGENHEIRO COORDENADOR Més 1,50

Financeiro e Analise Fiscal | ARQUITETO PLENO Meés 2,00

Comparativa ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 2,00

ECONOMISTA SENIOR Més 2,00

ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,50

ENGENHEIRO COORDENADOR Més 1,25

P10 - Estudo de Viabilidade ARQUITETO PLENO Més 2,00

Técnica, Economico-

Financeira e Fiscal - EVTE | ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 2,25

ECONOMISTA SENIOR Més 2,00

ENGENHEIRO AMBIENTAL PLENO Més 2,00

ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,50

ENGENHEIRO COORDENADOR Més 0,50

P11 - Due Diligence Juridica | ARQUITETO PLENO Més 0,50

ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 0,50

ADVOGADO SENIOR Més 2,00

ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,50

ENGENHEIRO COORDENADOR Més 1,00




P12 - Relatério Juridico- ARQUITETO PLENO Més 1.00
Institucional
ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 1,25
ADVOGADO SENIOR Més 3,00
ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,50
P13 - Relatorio de Diretrizes ENGENHEIRO COORDENADOR Més 1,00
para Estruturacdo da ARQUITETO PLENO Més 1,00
Contratagao Subsequente | b\ ENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 125
ADVOGADO SENIOR Més 3,00
ENGENHEIRO CONSULTOR ESPECIAL Més 0,50
ENGENHEIRO COORDENADOR Més 1,00
P14 - Relaton’os Mensais de ARQUITETO PLENO Més 1,00
Gerenciamento
ENGENHEIRO DE PROJETOS PLENO Més 2,00
ADVOGADO SENIOR Més 1,00
5.2. A CONTRATADA devera manter responsabilidade pela coordenagdao metodologica e

controle das interfaces entre as disciplinas.

5.3. A formagao do orcamento e dos pregos contratuais deverd distinguir: (i) horas técnicas por
categoria profissional e produto; (ii) servigos de campo, ensaios, levantamentos e investigagdes por
unidades e quantitativos proprios; e (iii) despesas diretas justificadas. Nao serdo admitidas obrigagdes
abertas, indefinidas ou sem critério de medicao.

5.4. Os precos deverdo contemplar os recursos previsiveis necessarios ao escopo definido,
inclusive pessoal, encargos, deslocamentos, viagens, equipamentos, materiais, licengas, softwares e apoio
técnico. Os servigos de campo somente serdo considerados abrangidos nas quantidades expressamente
previstas na planilha e na memoria de célculo.

5.5. A CONTRATADA devera cumprir a Lei n® 13.303/2016, o RLC/NOVACAP, a legislacao
de protecdo de dados e acesso a informacgao, as normas profissionais € as normas sanitarias, urbanisticas,
ambientais, de acessibilidade, seguranca contra incéndio, engenharia e infraestrutura hospitalar aplicaveis.

5.6. Os produtos regulamentados deverdo ser elaborados por profissionais legalmente
habilitados e acompanhados dos registros de responsabilidade técnica. A subcontratagdo de levantamentos
ou servigos especializados dependerd das condi¢des do contrato e de autorizagdo da NOVACAP,
permanecendo a CONTRATADA responsavel pela qualidade e integragao dos resultados.

5.7. A CONTRATADA devera declarar e gerenciar conflitos de interesse reais, potenciais ou
aparentes. Interagdes com fornecedores, financiadores, operadores e demais agentes de mercado deverdo
observar protocolo isondmico e registro suficiente para auditoria.

5.8. As comunicacdes formais relativas ao contrato serdo dirigidas 8 NOVACAP. As interagdes
técnicas com a SES/DF, a SEPE/DF e outros 6rgios observardao a governanga do P00 e terdo seus
resultados registrados no processo de execucao.

5.9. As visitas, vistorias, inspegdes € levantamentos de campo na area destinada ao HRO e nas
instalacdes do HRC serdo executados de acordo com o Plano de Visitas, Vistorias e Levantamentos de
Campo elaborado pela CONTRATADA, integrante do P00, e submetido previamente 8 NOVACAP. As
atividades no HRC dependerdo da articulagdo e autorizacdo da SES/DF e da administragdo da unidade
hospitalar.

5.10. A CONTRATADA devera planejar as atividades de modo a minimizar interferéncias no
funcionamento do HRC e observar os protocolos institucionais de acesso, identificacdo, seguranca,
higiene, controle de infec¢des, biosseguranga, confidencialidade, protecdo de dados e preservagdao da
continuidade assistencial.

5.11. A realizagdo de registros fotograficos, audiovisuais ou de informagdes relativas a pacientes,
profissionais, areas criticas ou ambientes restritos dependera de autorizagao prévia. E vedado o registro ou




tratamento de dados pessoais ou informacdes assistenciais identificdveis sem fundamento e autorizagdo
institucional.

5.12. Cada visita ou vistoria deverd possuir registro de data, hordrio, locais acessados,
participantes, finalidade, atividades realizadas, ocorréncias e eventuais limitagdes de acesso. Os
impedimentos relevantes deverdo ser comunicados a fiscalizacdo e registrados no P14, com indicag¢do dos
produtos afetados e das medidas de tratamento propostas.

5.13. A nomenclatura utilizada na Tabela 2 observou a referéncia constante da Tabela de Precgos
de Consultoria do DNIT. Alerta-se que poderd ser adotada equivaléncia profissional, sempre que
tecnicamente cabivel.

6. CONDICOES GERAIS PARA MEDICAO, ANALISE, ACEITACAO E
PAGAMENTO
6.1. A medicdo e o pagamento serdo vinculados as unidades mensuraveis previstas na planilha

orcamentaria e no cronograma fisico-financeiro. O protocolo ou a entrega preliminar caracteriza apenas a
disponibiliza¢ao do produto para analise e ndo equivale a aceite.

6.2. O processo de validagdo compreenderd entrega preliminar, triagem de completude, andlise
técnica, registro consolidado de comentarios, resposta da CONTRATADA, apresentacdo dos ajustes,
entrega final e aceite formal.

6.3. A reapresentagao de produto deverd ser acompanhada de matriz de completa de
atendimento a matriz consolidada de comentarios. Para cada apontamento, a CONTRATADA devera
informar, no minimo:

Numero identificador do comentario;

b. Orgdo ou unidade responséavel pela manifestagéo;

c. Produto, subproduto, disciplina e ativo correspondente — HRO,
HRC/HMIO ou contetdo integrado;

d. Transcrigdo do comentario;

e. Situagdo do atendimento: ‘“atendido”, “parcialmente atendido”, ‘“nao

atendido” ou “ndo aplicavel”;

Resposta técnica objetiva da CONTRATADA;

Providéncia efetivamente adotada;

B0

Identificacdo da versdo revisada;

Localizagdo exata da alteracdo no produto, mediante indicacdo do nome e
codigo do arquivo, capitulo, item, pagina, prancha, detalhe, planilha, aba,
célula, tabela, campo ou outro elemento que permita sua conferéncia direta;
e

—

j- Justificativa técnica e identificagdo do responsdvel técnico, quando o
comentario ndo for integralmente atendido.

6.3.1. A classificacdo de um comentéario como “atendido” somente sera admitida quando a
alteracdo estiver efetivamente incorporada em todos os documentos, arquivos, planilhas, bases e
representacoes por ela afetados. A mera declaracdo de atendimento, desacompanhada da alteracao
correspondente e de sua localizacdo verificavel, serd considerada insuficiente.

6.3.2. A divergéncia técnica da CONTRATADA devera ser apresentada de forma
fundamentada e assinada pelo responsavel técnico competente. Nessa hipdtese, o comentario

permanecera pendente até a decisaio da NOVACAP, ndo podendo ser classificado unilateralmente
como atendido pela CONTRATADA.

6.3.3. A reapresentacdo sem a matriz de atendimento, com preenchimento incompleto ou sem
indicacdo verificavel da localizagdo dos ajustes sera considerada entrega incompleta e ndo sera
encaminhada a reanalise técnica integral. A fiscalizacao registrard a ocorréncia em checklist ou termo



de triagem, e o simples protocolo ou reenvio dos arquivos ndo caracterizara atendimento ao
comentario nem cumprimento do prazo de corregao.

6.3.4. Os documentos revisados deverdo conter identificacdo da nova versao e historico das
alteracoOes realizadas. Quando tecnicamente aplicavel, a CONTRATADA devera apresentar versao
com marcac¢ao das modifica¢des, sem prejuizo da entrega da versdo final limpa e consolidada.

6.4. As correcdes de erros, omissdes ou inconsisténcias atribuiveis a CONTRATADA integram
o processo regular de revisdo e ndo gerardo remuneracdo adicional. O produto podera ser rejeitado total ou
parcialmente quando ndo atender aos requisitos técnicos e contratuais.

6.5. O pagamento dependera do aceite formal da unidade mensurdvel correspondente, da
apresentacao do documento fiscal e das verificagdes administrativas e contratuais aplicaveis.

6.6. As validagdes assistenciais e operacionais serdo realizadas pela SES/DF no ambito de suas
competéncias. A NOVACAP caberao a gestao, a fiscalizacao, a consolidacao das manifestacdes técnicas e
o0 aceite contratual, por gestor, comissdo ou unidade formalmente designada.

6.7. Os produtos quantitativos deverdo permitir conferéncia independente. Os arquivos
editdveis, bases, modelos e memorias de calculo serdo entregues juntamente com a versdo final
correspondente, organizados segundo a estrutura de pastas, codificagdo e controle de versdes definidos no
P00.

6.8. A CONTRATADA permanecera responsavel pela exatidao, consisténcia e responsabilidade
técnica dos produtos apds o aceite, nos limites e prazos estabelecidos no contrato e na legislacao aplicavel.
7. PROPRIEDADE INTELECTUAL, DIREITOS AUTORAIS E AUTORIZACOES

7.1. O contrato devera assegurar 8 NOVACAP os direitos de uso, reproducdo, atualizacao,

adaptagao, integracao e disponibilizacdo dos produtos necessarios as finalidades institucionais e as etapas
subsequentes, na extensao definida no instrumento contratual e na legislagao aplicavel.

7.2. A CONTRATADA devera entregar os relatdrios, modelos, bases, planilhas, memorias de
calculo, desenhos, maquete eletronica, bancos de dados e demais arquivos-fonte em formatos editaveis,
desbloqueados, interoperaveis e organizados, permitindo consulta, auditoria, continuidade e atualizagdo
dos estudos.

7.3. A entrega dos arquivos e os direitos de uso da Administragdo ndo afastam os direitos
morais de autoria nem a responsabilidade técnica dos autores. A utilizagdo ou adaptagdo posterior devera
preservar o registro da autoria original e identificar as alteracdes realizadas.

7.4. Softwares, bases de dados, bibliotecas, componentes e contetidos preexistentes de terceiros
deverdo ser identificados e acompanhados das licengas ou autorizagdes compativeis com o uso
institucional pretendido.

7.5. A CONTRATADA, seus empregados, colaboradores e subcontratados deverdo preservar a
confidencialidade das informagdes e observar os niveis de acesso definidos pela Administragdo, a
legislagdo de prote¢dao de dados pessoais e as regras de seguranga da informagao aplicaveis.

7.6. A cessdo ou utilizacdo dos direitos patrimoniais ndo isenta a CONTRATADA nem os
autores de suas obrigacdes e responsabilidades por erro, omissdo, inconsisténcia ou descumprimento
normativo existente nos produtos originalmente elaborados.
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